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“Un copil nu este educat de vorbele unui adult, ci de faptele
acestuia” C. G. Jung
Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice si pe probleme, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 01.09.2020-29.01.2021. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Proiectului de dezvoltare institutionala si a Planului managerial.
Pentru anul scolar 2020-2021 am orientat intreaga activitate , demersul didactic si educational
pe baza urmatoarelelor prioritati strategice:
* Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregii unitatiscolare;
* Dezvoltarea personalitatii elevilor si alegerea avizata a traseului de formare profesionala;
« Cresterea performantelor elevilor ( rezultatele scolare, rezultatele la examene ,concursuri,
olimpiade etc.) ;
 Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare ;
 Educatia civica si pentru ,,cetatenie democratica” ;
« Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii ( profesor-elev, elev-elev, elev-parinte ,profesor-
parinte) ;
« Cresterea nivelului de satisfactie a parintilor,elevilor, Tntregii comunitati fata de educatia oferita de
scoala, intarind parteneriatul din interiorul si exteriorui scolii ;
 Cresterea calitatii personalului, dezvoltarea competentei generale a profesorilor — cunoasterea
limbilor straine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea pedagogica;
« Accesul la educatie a grupurilor dezavantajate ;

Indicatorii de performanta pentru activitatea manageriala au fost stabiliti pe urmatoarele domenii:

- Management;

- Curriculum;

- Rezultate scolare;

- Predare-invatare-evaluare;

- Sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;
- Resurse umane, materiale si financiare;

- Parteneriate;

|. CAPACITATE INSTITUTIONALA
1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2020-2021, conducerea scolii s-a implicat activ

.....

folosirea eficienta a resurselor umane, materiale si de timp.
S-au realizat:

- pregatirea unitaii scolare in vederea deschiderii anului scolar;

- asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii activitatii scolii, in colaborare cu
1.S.J. lasi;

- asigurarea materialelor de igiena si dezinfectie in vederea desfasurarii in conditii de siguranta a activitatii;



- luarea tuturor masurilor in vederea prevenirii infectiei cu Sars-CoV-2, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- aplicarea prevederilor privind desfasurarea invatarii in mediul online, asigurarea pachetelor educationale
pentru elevii fara acces la dispozitive si internet;

- evaluara personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

- elaborarea documentelelor de proiectare manageriala la toate nivelurile.

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Atat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii au
fost intocmite la Tnceputul fiecarei etape pe baza analizei activitatii anterioare, prin raportare la
indicatorii de performanta si la criteriile de evaluare. De fiecare data, planul managerial unic a
constituit documentul de baza al proiectarii, acestuia circumscriindui-se celelalte documente de
proiectare si planificare.

Pornind de la baza conceptuald si normativa, facand o riguroasd diagnoza si stabilind
obiective clare si precise care au cuprins toate domeniile functionale ale unitatii scolare, acesta a
dezvoltat un plan operational concret, adaptat la contextul socio-profesional, specific zonei in care
isi desfasoara activitatea scoala.

Documentele de proiectare a activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat
pe : - Legea Educatie Nationale nr 1/2011;

- Ordinele ,notele,notele precizate de MENCS;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar , aprobat prin
OMENCS nr. 5079/2016;

- Regulamentul intern;

Documentele de proiectare manageriala au fost elaborate in concordantd cu cerintele
curriculumului national, {indnd cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
national de invatamant si al celui regional si local, cu cele specifice unitdtii de invatdmant, pe baza
documentelor curriculare oficiale.

Obiectivele generale au vizat optimizarea Intregii activitdti din scoald in toate domeniile
functionale: optimizarea actului managerial; crearea conditiilor pentru realizarea Standardelor
educationale si a finalitatilor pe niveluri de Invatdmant; promovarea tehnicilor si metodelor de
predare- invatare-evaluare conform exigentelor reformei; cresterea functionalitatii bazei materiale;
aplicarea legislatiei; operationalizarea activitdtii; eficientizarea activitatii; identificarea punctelor
slabe, a punctelor tari, a oportunitatilor si amenintdrilor; stimularea §i motivarea morald a
personalului si a elevilor; cresterea gradului de implicare; optimizarea competentelor si
dezvoltarea acestora; cultivarea si dezvoltarea spiritului de echipd; utilizarea negocierii ca mijloc
de optimizare a activitatii; asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii,
atragerea comunitafii Tn vederea sprijinirii unitatii; popularizarea scolii; extinderea si eficientizarea
parteneriatului educational.

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2020-2021 a insemnat realizarea la timp a
urmatoarelor documente :

- Organigrama institutiei;
- Proiectul de dezvoltare institutionala pentru 2017-2021, actualizat;
- Planul operational pentru anul scolar in curs;

- Programul managerial ;
- Oferta educationala;
- Programul activitatilor educative scolare si extrascolare;



- Programele de activitati ale catedrelor si comisiilor de lucru;

- Statul de functii;

- Tematica sedintelor Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
- Fisele postului pentru fiecare compartiment;

- Fisele de evaluare a personalului unitatii scolare;

- Regulamentului intern;

- Decizii pentru comisiile de lucru din unitatea de invatamant;

- Raportul Anual de Evaluare Interna in baza de date a ARACIP pentru anul scolar 2019-2020 si
initializarea RAEI pentru anul in curs;

1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor a fost realizata in concordanta cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de iInvatamant preuniversitar.
Repartizarea responsabilitatilor s-a facut avand in vedere competenta profesionala, aptitudinile si
calitatile organizatorice ale cadrelor didactice ,ale reprezentatilor Consiliuli local si parintilor, dupa
cum urmeaza:

Nr.
crt. Numele si prenumele Functia Responsabilitati
Coordoneaza si monitorizeaza
Tntreaga activitate din unitatea
scolara. Responsabil comisia
1. Matcovici Camelia-Luminita Director metodica ,, Matematica si stiinte”.
2. Bortag Crenguta- Lenuta Educatoare Responsabil comisia metodica a
educatoarelor, responsabil SNAC,
secretar al Consiliului de
administratie.
3. | Marele Mihaela Tnvatstor Responsabil Comisia metodica a

Tnvatatorilor, membru in comisia de
Tntocmire a orarului.

4. | Badarau Catalin Profesor Responsabil Comisia metodica
umanista , responsabil comisia
pentru perfectionare si formare
continua, responsabil Comisia de
sanatate si securitate Tn munca si
pentru situatii de urgenta.

5. | Badarau Irina-Carmen Profesor Responsabil CEAC, responabil
manual, purtator de cuvant pentru
unitatea scolara.

6. | Stefan Daniela Tnvatator Consilier educativ

7. | Matcovici Traian Profesor Profesor coordonator Scoala
Gimnaziala Oboroceni,responsabil
intocmire orarul unitatii, membru in
comisia pentru activitati educative,
responsabil OSP.




8. | Stefan Silviu-Cosmin Profesor Responsabil pentru programe si
proiecte educative, responsabil
pentru disciplina elevilor.

9. | Hira Doinita Profesor Responsabil pentru prevenirea si
eliminarea violentei si a faptelor de
coruptie, a discriminarii Th mediul
scolar si promovarii
interculturalitatii.

e Membrii Consiliului de Administratie profesori au fost alesi in cadrul Consiliului
Profesoral;

¢ Au fost stabilite comisiile metodice si comisiile pe probleme;

e Numirea profesorilor diriginti la clase s-a realizat potrivit principiului continuitatii si
performantelor educationale;

e A fost reactualizata organigrama;

¢ S-a numit echipa de Intocmire a orarului unitatii de invatdmant, verificarea si aprobarea acestuia
de catre director;

e S-au stabilit comisii de lucru pe domenii, precum si responsabilitati pentru membrii consiliului de
administratie;

e Incadrarea personalului didactic pe discipline de invatamant s-a realizat urmarind respectarea
principiului continuitatii;

e S-a urmarit asigurarea aplicarii planului- cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare prin sefii catedrelor si a comisiilor metodice;

e S-au efectuat asistente la ore de catre directori si sefii de comisii metodice;
¢ S-a realizat monitorizarea activitatii de formare continua a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic;

e A fost aprobat graficul serviciului pe scoala al personalului didactic, avand atributiile specificate in
regulamentul intern;

e Au fost emise decizii interne conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar;

e S-au elaborat figele postului pentru intregul personal al unitatii de invatamant si au fost Incheiate
contractele individuale de munca;



e A fost aprobat graficul serviciului pe scoala al personalului didactic, avand atributiile specificate in
regulamentul intern;

¢ Au fost emise decizii interne conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de
Invatamant Preuniversitar;

e S-au elaborat figele postului pentru intregul personal al unitatii de Tnvatamant si au fost incheiate
contractele individuale de munca;

e S-au propus si aprobat noi articole in Regulamentul de ordine interioara;

e S-au intocmit toate documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de 1SJ, MEC si
autoritatile locale;

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

e S-a realizat o buna planificare a procesului educational prin stabilirea dirigintilor la clasa si a
echipelorde lucru. Propunerile de profesori- diriginti la clase, responsabilii comisiilor metodice, ai
comisiilor pe probleme au respectat principiul continuitatii si al performantei. Acestea au fost

aprobate in CP/CA.

e In functie de necesitatile scolii si de activitatile planificate in planul managerial am organizat
colective de lucru sau echipe de proiect.

e Repartizarea responsabilitdtilor pe compartimente s-a facut tindnd cont de organigrama unitétii de
invatamant in conformitate cu specificul fiecarui post.

e Responsabilii comisiilor metodice si a comisiilor pe probleme au elaborat planurile operationale
care au prevazut responsabilitati pentru fiecare membru al comisiei.

e Responsabilitatile fiecdrui angajat al unitatii de invatdmant au fost trecute in fisa postului.
1.2.3. Organizarea timpului

¢ Unitatea de invatamant a functionat intr-un singur schimb, la Scoala Gimnaziald Oboroceni si in 2
schimburi la Scoala Gimnaziala Helesteni.

Orarul scolii s-a elaborat conform schemelor orare aprobate pentru fiecare clasd dar, a suportat
modificari impuse de mobilitatea personalului didactic sau a functionarii unor cadre didactice cu
norma in doud sau mai multe unitati de invatamant.



e Compartimentele secretariat, contabilitate si biblioteca au functionat dupa un program
aprobat de conducerea unitatii.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalititi, eficienta, identificarea disfunctiilor

e Monitorizarea intregii activitati didactice desfasurate a fost realizata atat de director cat si de catre
responsabilii comisiilor metodice prin asistente la lectii, prin analize periodice la nivel de comisii,
prin discutii individuale.

e Activitatea de indrumare si control i-a avut in prim plan pe profesorii cu mai putina experienta in
invatamant.

e S-au realizat inspectii la clasa.

e Activitatea compartimentelor a fost monitorizata prin controale periodice, prin realizarea sau nu la
termen a diferitelor lucrari solicitate.

e S-a urmarit in permanentd implicarea intregului personal in activitdtile scolii, constientizarea
responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea initiativelor.

¢ Disfunctiile sporadice aparute, au fost identificate si s-au gasit solutii de remediere.

* S-au realizat 5 inspectii tematice, de indrumare si control de cdtre ISJ lasi , 10 inspectii in
specialitate, la invd¢dmant primar si la disciplinele Lb. Francezd si TIC. De asemenea, au fost
sustinute 4 inspectii speciale pentru definitivat si 0 activitate in cadrul Cercului Pedagogic al
profesorilor de chimie.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale.

Paleta larga de activitati desfasurate in unitatea noastra a necesitat o permanenta monitorizare
si un control al acestora de catre conducerea scolii care, in colaborare cu cadrele didactice, s-a
preocupat de eficienta activitatilor respective, evaluate periodic in cadrul comisiilor metodice,
Consiliului Profesoral si C.A. In urma acestor evaluiri au fost identificate eventualele
disfunctionalitati si s-au stabilit planuri de masuri pentru eliminarea lor. Avand in vedere
complexitatea naturii activitatii manageriale se pot identifica atat puncte tari, dar si puncte slabe in
activitatea de conducere.

Puncte tari

¢ Transparenta in toate activitagile Intreprinse.

e Comunicare continua si deschisa atat cu personalul scolii cat si cu elevii, parintii si alti factori
educationali.



e Responsabilizarea intregului personal prin antrenarea acestuia la toate activitatile scolii.

e Stilul managerial participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a competentelor cadrelor
didactice si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea locala.

¢ Diseminarea informatiilor referitoare la noutati care privesc cadrele didactice, elevii , parintii
partenerii sociali

- exista autorizatie sanitara de functionare si autorizatia de securitate la incendiu a Scolii
Oboroceni; de asemenea, Scoala Gimnaziald Helesteni are autorizatie de securitate la
incendiu si autorizatie sanitara de functionare- corpul A, corpul B urmeaza sa fie reabilitat;

- la Scoala Gimnaziala Oboroceni, procesul de invatdmant se desfasoara intr-un singur
schimb;

-s-a realizat incadrarea cu personal didactic calificat, conform repartitiei realizate la nivelul
1.S.J Iasi;

- s-a asigurat integrarea in colectivul didactic si sprijinirea cadrelor didactice aflate in
primul an de activitate Tn unitatea noastra; acestora li s-au distribuit sarcini concrete,atat pe linie
curriculara, cat $i responsabilitati concrete cu caracter extracurricular,fiind indrumate si consiliate
n acest sens ;

- schemele orare au fost intocmite in conformitate cu prevederile planurilor-cadru;

- prin organizarea serviciului pe scoala, s-a urmarit monitorizarea permanenta a finutei Si
disciplinei elevilor,supravegherea acestora in timpul pauzelor, interzicerea accesului in scoala a
persoanelor straine, astfel s-a realizat intarirea gradului de sigurantd a elevilor si a cadrelor
didactice;

s-a realizat si a fost monitorizata activitatea de planificare a activitatii didactice;
documentele manageriale au fost intocmite conform prevederilor;

- S-a vizat transparenta actului managerial,care se bazeaza pe decizii colective;

- au fost incheiate protocoale de colaborare cu Politia Locala, Primaria Helesteni,

biserica, Centrul educativ ,, Hairmaneasa”;

- cadrele didactice de la unitatea noastra au continuat actiunile de voluntariat la ,, Centru
de zi” de la Harmaneasa, com. Helesteni;

- s-a instituit o mai mare rigoare in aplicarea procedurilor legale si a prevederilor din
Regulamentul de functionare a invatamantului preuniversitar, cat si a prevederilor din
Regulamentul de Ordine Interioara;

- chiar de la Tnceputul anului scolar a existat preocuparea pentru pregatirea examenului de
Evaluare Nationala 2021; s-a amenajat panoul-vitrina-avizierul ,, Evaluarea Nationala 20217, la
clasele a Vlll-a a fost prelucrata metodologia de desfagurare a examenului, s-au organizat simulari
, S-au efectuat ore de pregatire suplimentard la cele doud discipline, la ambele scoli.



- au fost monitorizate absentele elevilor, fiind instiintati parintii,serviciul asistenta sociald de
la Primaria Helesteni si Politia Locala acolo unde s-au inregistrat un numar mare de absente;

- s-au luat masuri de optimizare a relatiei dintre Scoalad si parintii elevilor (monitorizarea

sedintelor cu parintii pe clase, grafic de audiente pentru parinti la Directiune si la profesorii

diriginti sau cadrele didactice din consiliul clasei etc.

- s-a asigurat un numdr de 72 de tablete cu internet, pentru elevi prin Programul ,, Scoala

de acasd” cu sprijinul ISJ lasi si un numdr de 14 tablete cu internet de cdtre Organizatia

,, Teach for Romania”.

Puncte slabe

e Insuficiente asistente la lectii,
e Neaplicarea de suficiente sanctiuni disciplinare elevilor care au determinat un climat impropriu
desfasurarii activitatii instructiv-educative.

In conformitate cu principiile managementului educational cadrele didactice si parintii au fost
consultati in luarea actului decizional, in unitatea noastrd avand loc periodic intalniri intre Consiliul
profesoral, Conducerea scoliii, Comitetul de parin{i in vederea stabilirii actiunilor prioritare,
asigurandu-se in acest mod transparenta. Acest lucru s-a realizat prin:

- sedinte cu parintii

consiliul elevilor

activitati sportive

actiuni culturale

incheierea unui parteneriat parinti-gcoala.

La nivelul unitatii scolare s-a asigurat cadrul institutional pentru participarea personalului la
procesul decizional prin consultarea lor si cuprinderea lor in colectivele si organele de conducere
existente: colectivele de comisie, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral.

-S-a realizat si un sistem, intern de comunicare eficient rapid si transparent.

-Au fost stimulate participarea cadrelor didactice, parinti si elevi la luarea deciziilor, au fost
Tncurajatea $i sustinute inovatiile.



1.4. Activitate de (auto) formare manageriala

Directorul, membrii consiliului de administratie, consilierul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare si-au delimitat atributiile din Planul managerial al unitatii si si-au
Tntocmit planuri de dezvoltare personale, in detaliu, pe domenii de activitate,cu obiective si termene
precise.

Responsabilitétile care le revin ca membri ai Consiliului de administratie, dar si cele ce le revin
conform fisei postului au impus elaborarea unui plan de dezvoltare personala care cuprinde pe
langa perfectionarea profesionald si dezvoltarea ca manager. S-a pus un accent deosebit pe
informarea permanenta cu privire la legislatia scolara si financiar-contabila, pe participarea efectiva
la cercurile pedagogice ale directorilor, ca forma de perfectionare, pe participarea la cursurile de
management avizate de M.E.C. sau organizate de ISJ Iasi si CCD.

1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager
Urmarirea permanenta a legislatiei in domeniul invatamantului.

Participarea la sedintele de instruire cu directorii pe probleme de management educational
organizate si desfasurate la nivelul ISJ Iasi;

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- Baza materiala cu mobilier scolar modern, bine intretinut;
- Existenta a doua laboratoare de TIC cu retea de calculatoare si un server, conectate la Internet;

- Existenta licentelor pentru programele informatice;
-Existenta unei biblioteci cu un suficient fond de carte scolara;

- Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a seviciilor secretariat,contabilitate,

- Existenta terenului de sport si a salii amenajate pentru desfasurarea orelor de educatie fizica si
sport.

- Existenta platformei Google Classroom pentru desfasurarea activitatilor in mediul online.

PUNCTE SLABE

- Neglijenta din partea unor elevi si a unor profesori in ceea ce priveste pastrarea bunurilor
Scolii;

- Slaba implicare a unor profesori diriginti in amenajarea si intretinerea spatiilor de invatamant;
- Atitudine refractara a elevilor fata de norme;

- Insuficienta materialelor didactice necesare activitatii centrate pe elev;

- Insuficienta echipamentelor pentru desfasurarea activitatii in mediul online.



OPORTUNITATI

- Caracterul de prioritate nationald a invatamantului;

- Transferul patrimoniului catre administratia locala;

- Completarea fondului de carte din biblioteca si adaptarea acestuia la programele
scolare;

- Aplicarea de Proiecte cu fonduri europene pentru dotarea scolii cu dispozitive si
internet, la fiecare sala de clasa.

- Oferta de programe de formare pe componenta dezvoltarii abilitatilor de utilizare a
dispozitivelor TIC.

AMENINTARI

- Dezinteresul unor cadre didactice pentru intretinerea bunurilor scolii;

-Din cauza spatiului insuficient, unele cabinetele si laboratoare sunt utilizate ca sali de clasa;
3. RESURSE UMANE

a) Personal

n anul scolar 2020-2021 in scoala si gradinita Tsi desfisoara activitatea urmatorul personal:

Total Din care Tit. |Supl. [Supl. Gr.didactice |Debutanti
necalif..
Did. [Did.. [Nedid. Calif. | Il | Def.
Qux.
33 127] 2 4 |17| 10 - 10| 6 | 6 5

Numar de cadre didactice: 27

o Corpul profesoral este format in proportie de 44,44% din cadre didactice navetiste. 62,96%
dintre cadrele didactice sunt titulare, 22,22% predau in doua/trei unitati scolare. Cadrele didactice
calificate reprezinta 100% din total. Se constata o migratie permanentad a profesorilor ceea ce
conduce la o instabilitate continua a corpului profesoral si a politicilor educationale ale scolii pe
termen mediu si lung.

0 Nu exista stari conflictuale majore intre cadrele didactice. Colaborarea conducerii scolii cu
cadrele didactice este foarte buna, exista o permanenta comunicare si un respect reciproc.
. Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, dar sufera, o

parte ,in ceea ce priveste competentele in domeniul tehnologiei.



b) Elevi

n anul scolar 2020-2021, la Scoala Gimnaziala Helesteni si Gradinita Helesteni sunt inscrisi 126 elevi

si 36 prescolari repartizati in 8 clase si 2 grupe, dupa cum urmeaza:

Preprimar
Grupa Numir de grupe Numar de prescolafi
Total Din care fete
Mijlocie 1 23 16
Mare 1 13 4
Total preprimar 2 36 20
Primar
< Numar de elevi
Clasa Numar de clase Total Din care fete
CP 1 13 5
al-a 1 15 12
alll-a 1 17 9
alV-a 1 15 8
Total primar 4 60 34
Gimnaziu
aV-a 1 17 6
aVl-a 1 15 4
a Vll-a 1 18 12
aVlll-a 1 15 7
Total gimnaziu 4 66 29
Total general 10 162 83

Sc. Helesteni | 276

Sc. Oboroceni | 198

Dinamica scolara

237 234

196 197

190

207 207 | 179

184 184 1

[y

172

164




LOCATIA OBOROCENI

n anul scolar 2020-2021 , la Scoala Gimnaziala Oboroceni si Gradinita Oboroceni sunt nscrisi 132 elevi si 34
prescolari repartizati in 8 clase si 2 grupe, dupa cum urmeaza:

Preprimar
Grupa Numir de grupe Numar de prescolari
Total Din care fete
Mijlocie 1 14 8
Mare 1 14 9
Total preprimar 2 28 17
Primar
< Numar de elevi
Clasa Numar de clase Total Din care fete
Pregatitoare 1 14 4
I 1 15 9
all-a 1 20 8
alll-a 1 14 9
alV-a 1 14 8
Total primar 5 77 38
Gimnaziu
aV-a 1 17 8
AVl-a 1 20 10
A VIll-a 1 14 7
Total gimnaziu 4 51 25
Total general 8 156 80

¢ Elevii din comuna Helesteni provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau
mai slaba si capacitati intelectuale diferite. Toti elevii scolii sunt de nationalitate romana .

e Unitatea functioneaza in doua schimburi deoarece numarul salilor de clasa este insuficient elevilor
scolii;

e Tn prezent se constatd o descrestere a numdrului de elevi la nivelul comunei .

e Cauza o constituie migratia unui anumit segment al populatiei (populatia tanara) peste hotare si

natalitatii scazute,.

e n ceea ce priveste promovabilitatea ea diferd de la generatie la generatie si se constatd ci existd o
ratd buna a promovabilitatii dar cu medii destul de scazute si ca exista putini elevi capabili de
performanta . Acest lucru este reflectat in participarea la concursuri/olimpiade scolare la nivel
judetean sau national.




Situatia privind rezultatele la invatatura la sfarsitul semestrului I, an scolar 2020-2021:

Total elevi RAMASI LA

TAnscrigi la SFARSITUL din '
Grupa/ Clasa '”Sﬁﬁlﬂﬁ”' SEMESTRUED care: promova Moo | Bonfs | Pom7 890 | pome-to/

scolar

2020-2021
Zf‘n:ie“e“i 13 13 o |13 9
gr mij 10 10 7 |10 7
gr mare 13 13 4 13 4
cls0 13 13 6 12 6
1 15 15 12 |15 12 3 3 °
3 17 17 10 |17 10 4 4 °
4 16 16 8 |15 8 2 9 4
5 17 17 6 |17 6 2 9 6
6 16 16 5 |14 5 3 6 5
7 18 18 12 |18 12 5 ! 6
8 15 15 7 |15 7 3 8 4
Z:.ntztc):rocenl 6 6 3 6 3
gr mij 8 8 5 8 5
gr mare 14 14 9 14 9
cls 0 14 14 4 |15 4
1 15 15 9 |15 9 4 1 10
2 20 20 8 |20 8 ! 13
3 14 14 9 |14 9 3 10 1
4 14 14 8 |14 8 3 ° 2
5 17 17 8 |17 8 10 !
6 20 20 10 |20 10 4 1 5
8 14 14 7 |14 7 2 8 4




II. EFICACITATE EDUCATIONALA

1. CONCORDANTA DINTRE CURRICULUMUL NATIONAL SI
OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII

S-au intocmit urmatoarele CDS-uri , in concordanta cu optiunile elevilor, cu nevoile de
dezvoltare personala ale acestora si cu specificul unitatii de invatamant.

La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile Planului —cadru si programelor scolare.

2. ELEVII

2.1 Relatia cadru didactic-elev

In cea mai mare parte relatia se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizata, colaborare si
intelegere, afectivitate.

Elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, punctualitate, decenta , politete, conduita morala
Majoritatea cadreleor didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respect reciproc, dorinta de
autodepasire.

CONCLUZII

Deschiderea scolii in contextul actual, pandemic a reprezentat o prioritate a conducerii
Scolii Gimnaziale Helesteni. Tn acest sens, s-au reorganizat clase, s-au stabilit circuite, au fost
achizitionate masti si dezinfectanti, a fost regandita reasezarea elevilor in banci astfel incat reluarea
cursurilor sa fie posibild indiferent de scenariul verde, galben sau rosu impus de situatia
epidemiologica. S-au cautat si identificat solutii pentru ca si elevii dezavantajati sa continue
Tnvdtarea , initial prin acordarea de pachete educationale si ulterior, de tablete cu internet. Tn acest
context, profesorii au reusit sa treaca peste dificultati, si-au adaptat demersurile educationale la noul
context educational , si-au dezvoltat competentele digitale prin participarea la cursuri de formare si
au cautat sa creeze o stare de bine, intr-o scoala sigura, prietenoasa, adaptata cerintelor actuale.

Semestrul I al anului scolar 2020-2021 a fost unul dificil, afectat de pandemie, cu provocari
serioase in ceea ce priveste gestionarea resurselor si pastrarea continuitatii actului didactic, Tn
formule noi, neexperimentate pana in prezent.



Tn concluzie, toate demersurile conducerii Scolii Gimnaziale Helesteni au urmarit
adaptarea la noul climat educational, intreaga activitate din cadrul unitatii noastre dobandind
noi valente, dar si pastrand in acelasi timp, standardele de calitate.

Director,

Prof. Matcovici Camelia-Luminita
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