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DOMENIUL I: CAPACITATE INSTITUTIONALA
Management strategic

Planul de dezvoltare institutionala al scolii a fost revizuit si adaptat astfel incat
scopurile, obiectivele si programele rezultate din politicile si strategiile
europene, nationale si regionale sa se regdsesca in strategia pe termen lung a
institutiei.

In elaborarea planului managerial al scolii si proiectarea activitatilor pe anul
scolar 2021- 2022 s-a tinut cont de prioritdtile cuprinse in documentele
strategice elaborate la nivel national, local si regional , prevederile actelor
normative emise de ME si I.S.J. lasi si s-a urmarit atingerea tintelor strategice
propuse in planul de dezvoltare institutionala.

Organigrama scolii oglindeste modul in care sunt organizate si comunica
sectoarele si comisiile din scoala. In proiectarea acesteia s-a urmarit constituirea
de comisii §1 compartimente care sa respecte normativele in vigoare si sd asigure
functionalitatea scolii in toate aspectele, precum si relationarea eficienta a
compartimentelor institutiei. Prin consultarea democratica, prin raportarea
periodica a activitatilor derulate in scoala si prin implicarea activa a Intregului
personal in viata scolii s-a urmarit cunoasterea, asumarea si respectarea de catre
toti angajatii a reglementarilor interne, a modului de organizare si de luare a
deciziilor, de comunicare si de raportare. In semestrul I al anului scolar 2021-
2022 au continuat demersurile pentru a asigura o comunicare scoala-parinte
eficientd, capabild sa furnizeze un feed-back real si servicii educationale
adaptate nevoilor elevilor, parintilor $i comunitatii.

Acestea s-au concretizat prin:
* desfasurarea sistematica a sedintelor cu parintii;
e Incurajarea si sprijinirea constituirii Comitetului de parinti;

;o disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a
raspunde cerintelor, observatiilor si sugestiilor parintilor; Toate acestea au
permis implicarea activa a parintilor in luarea deciziilor privind intreaga viatd a
scolii.

Management operational

Documentele proiective pe termen scurt si mediu la nivelul scolii au fost
elaborate ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultérilor care au avut loc
in cadrul sedintelor Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, in



sedinte de catedra, comisia CEAC, comisia dirigintilor, Consiliul Consultativ al
parintilor, sectorul financiar-contabil si administrativ, astfel incét planurile
manageriale si proiectele scolii reflecta implicarea majoritatii personalului scolii
in proiectarea strategiilor si obiectivelor semestrului I al anului scolar 2021-
2022. Echipele de lucru si comisiile din scoald, sarcinile si responsabilitatile
acestora au fost reactualizate si stabilite conform organigramei scolii, si in
concordanta cu interesul, calitatile si capacitatile membrilor institutiei.
Dezbaterea si reactualizarea Regulamentului intern si a unor instrumente si
grafice de lucru au urmarit optimizarea activititii din intreaga scoald. In vederea
eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost revizuite sau elaborate
instrumente interne de lucru: decizii interne, fise de atributii, planuri de masuri,
proceduri si a fost actualizata baza de date din SIHIR. Beneficiarii serviciilor
educationale oferite de scoala au acces la informatii ce privesc curriculum-ul
national, procesul de invatamant, viata scolii, fie prin comunicare directa, fie
prin intermediul paginii web a scolii: www.scoalahelesteni.ro. Activitatile
corespunzdtoare managementului operational desfasurate la inceputul anului
scolar 2021-2022 au vizat:

e Pregatirea si organizarea spatiilor de scolarizare;

e Procurarea, utilizarea si completarea corectd a documentelor scolare si a
actelor de studi;

e Pistrarea evidentei si arhivarea documentelor scolare si a actelor de studii;
e Tncadrarea cu personal didactic calificat conform metodologiilor in vigoare;
e Organizarea colectivelor de elevi la clasele incepatoare (pregatitoare, a V);
;o Numirea profesorilor diriginti si a invatatoarelor la clasele pregatitoare;

e Constituirea catedrelor de specialitate.

Alte activitati:

Activitatea comisiei de intocmire a orarului a fost sprijinita, indrumata si
monitorizata cu multd atentie urmarindu-se:

® pastrarea continuitafii Tncadrarii profesorilor la clasd;

e respectarea normelor si recomandarilor de igiend scolard in distribuirea
numarului de ore si a disciplinelor pe zile si ore la toate clasele;

e respectarea optiunii parintilor si elevilor de a asigura programul de invatare de
dimineata pentru toate clasele, cu exceptia claselor a V-VIII de la Scoala
Gimnaziala Helesteni;

e asigurarea egalitdtii de sanse pentru toti elevii care Invata in scoala noastra;



A fost monitorizatd permanenta si responsabilitatea cu care s-a programat si
efectuat serviciul pe scoala in toate cladirile si sectoarele scolii pentru a asigura
pastrarea disciplinei si sigurantei elevilor . Preocuparile scolii pentru sanatatea
elevilor si anagajatilor precum si prevenirea Imbolnavirii acestora s-a concretizat
prin asigurarea de materiale, consumabile, igienizari pentru desfasurarea in bune
conditii §i conform programului. O componentad importantd a managementului
operational a fost asigurarea conditiilor pentru optimizarea calitatii invatarii prin
eforturi sustinute orientate spre cresterea nivelului de dotare si de securitate al
scolii. In primul semestru al anului scolar 2021-2022 mediul scolar a fost
functional, iar imbunatatirile au constat in:

- lucrari de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare: sdli de clasa,
cabinete , holuri;

- dotarea cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare necesare unui
demers didactic modern si eficient;

- dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii prin achizitionarea de carti si
publicatii cu fonduri provenite din sponsorizari.

3. Managementul personalului
Activitatile privind managementul personalului au vizat:

- Incheierea de contracte individuale cu personalul angajat;

- stabilirea de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, in
concordanta cu capacitatile si interesele acestora si conform nevoilor de
functionare si dezvoltare a institutiel noastre. Aceste sarcini au fost
elaborate si sunt cuprinse in fisa postului fiecarui angajat; realizarea
proiectului de incadrare cu personalul necesar pentru desfasurarea unei
activitati de calitate, statul de functii, alte situatii cerute de M.E., 1.S.J.

a) Personal

in anul scolar 2021-2022 in scoala si gradinita isi desfasoara activitatea
urmatorul personal:

Totall Din care Tit/Supl.|Supl . Gr.didacticeDebutanti
— T . . [necalif..
Did.Did.[Nedid| [Calif. I | 1l | Def.
aux.

35 (28| 2 5 |19( 8 - (10|16 | 8 | 4




Numar de cadre didactice: 28

. Corpul profesoral este format in proportie de 44,44% din cadre
didactice navetiste. 62,96% dintre cadrele didactice sunt titulare, 22,22%
predau in doua/trei unitati scolare. Cadrele didactice calificate reprezinta
100% din total. Se constata o migratie permanenta a profesorilor ceea ce
conduce la o instabilitate continud a corpului profesoral si a politicilor
educationale ale scolii pe termen mediu si lung.

o Nu exista stari conflictuale majore intre cadrele didactice.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este foarte buna, exista
0 permanentd comunicare §i un respect reciproc.

o Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile
extracurriculare, dar sufera, o parte ,in ceea ce priveste competentele in
domeniul tehnologiei.

b) Elevi

in anul scolar 2021-2022 , la Scoala Gimnaziala Helesteni si Gradinita
Helesteni au fost inscrisi 126 elevi si 36 prescolari repartizati in 8 clase si 2

grupe, dupa cum urmeaza:

Preprimar
Grupa Numir de grupe Numar de presco}ari
Total Din care fete
Mica/ Mijlocie 1 8/13
Mare 1 15
Total preprimar 2 36
Primar
< Numar de elevi
Clasa Numar de clase Total Din care fete
CP 1 13
al-a 1 11
all-a 1 15
alV-a 1 16
Total primar 4 55
Gimnaziu
aV-a 1 15
a Vl-a 1 18
a Vll-a 1 13
aVlll-a 1 19
Total gimnaziu 4 65
Total general 10 156




LOCATIA OBOROCENI

In anul scolar 2020-2021 , la Scoala Gimnaziala Oboroceni si Gradinita
Oboroceni au fost inscrisi 127 elevi si 28 prescolari repartizati in 8 clase si 2
grupe, dupa cum urmeaza:

Preprimar
Grupa Numir de grupe Numar de presco}ari
Total Din care fete
Mica/ Mijlocie 1 8/8
Mare 1 12
Total preprimar 2 28
Primar
9 Numar de elevi
Clasa Numar de clase Total Din care fete
Pregatitoare 1 12
I 1 15
all-a 1 15
alll-a 1 21
alV-a 1 14
Total primar 5 77
Gimnaziu
a V-a 1 13
A Vl-a 1 18
A Vll-a 1 19
Total gimnaziu 4 50
Total general 8 155




DOMENIUL 11. EFICACITATEA EDUCATIONALA

II. 1. Oferta educationala

AN SCOLAR 2021-2022

In anul scolar 2021-2022 functioneaza in cele 2 scoli, Scoala Gimnaziala Helesteni-PJ si Scoala
Gimnaziald Oboroceni-structura, 4 grupe la invatamantul prescolar, 9 clase primare si 7 clase
gimnaziale dupa cum urmeaza :

2 grupe mixte ( grupa mica + grupa mijlo}ie) invatamant prescolar
» 2 grupe mari

« 2 clase pregatitoare

« 2clasel

o 2claseall-a invatamant primar

o lclasdaalll-a

« 2clasealV-a

« 2claseaV-a

« 2claseaVl-a invatdmant gimnazial
« 2claseaVll-a

o 1 clasdaa VIlil-a

Oferta curriculara

Oferta curriculara urmareste in anul scolar 2021-2022 sd utilizeze cu maxim de randament
resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor
prin:

* Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

* Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

« Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

* Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

* Pregatirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

* Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

* Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice;

Lista disciplinelor optionale este:

Scoala Gimnaziala Helesteni:
* clasa a V-a: ,, Icoana din sufletul copilului”



* clasa a VI-a : ,, Elemente de practica religioasa! “
* clasa a VII-a : ,, Istorie orala: istorie traita-istorie povestita! *
* clasa a VIII a: ,, Educatie pentru sdnatate”

Scoala Gimnaziala Oboroceni:

e clasaa V-a :,, Romania-tara mea”
* clasa a VI-a : ,, Creeaza-ti mediul “
* clasa a VII-a : ,, Creeaza-ti mediul”
Oferta scolii noastre este:

cadre didactice calificate;

asigurarea calitatii actului educational ;

cadre didactice ancorate 1n realitatea educationala ;
comunicare permanentd cu parintii elevilor ;

Pregatire suplimentara:

Program de pregatire pentru olimpiade si concursuri;
Program de remediere scolara;
Program de pregétire pentru evaluarea nationald;

I1. 2. Curriculum

Activitatea didacticd la Scoala Gimnaziald Helesteni este centratd pe eficientd, calitate i
formarea de competente, iar in acest scop cadrele didactice au fost incurajate sa aplice in demersul
didactic metode moderne de predare si evaluare, softuri educationale, auxiliare curriculare.

Se poate afirma ca au avut un impact pozitiv asupra calitatii activitatilor de predare-invatare si
educative:
[] participarea la cursurile de formare continua;
[] activitatea Tn cadrul cercurilor metodico-stiintifice;

1 mentoratul cadrelor didactice debutante sau nou venite in scoala.

S-au asigurat conditiile necesare pentru dezvoltarea elevilor in functie de particularitatile lor
individuale prin organizarea in scoald a unor activitdti destinate acestui scop:

] pregatirea elevilor in vederea participarii la Evaluarea Nationala-2022;

[] incurajarea participarii elevilor la sesiuni de comunicari stiintifice, ateliere de lucru, dezbateri;



[ organizarea unor activitdti de consiliere pentru elevi si parinti;

1 instituirea unor programe remediale pentru elevii care au inregistrat ramaneri in urma la
anumite discipline.

S-a urmarit ca evaluarea clevilor sa fic obiectiva, transparenta si constructiva - prin
precizarea criteriilor si baremelor de notare si furnizarea unui feed-back eficient, iar ritmul notarii
sa respecte criteriile si cerintele evaluarii continue. S-au diversificat instrumentele de evaluare
aplicate, inregistrandu-se un interes mai sustinut pentru aplicarea metodelor si instrumentelor
moderne de evaluare.

Evaluarea interna
In anul scolar 2021-2022 , testarea initiala s-a desfasurat in conformitate cu Procedura emisa de

ISJ Iasi, cu subiecte unice la nivel de judet.

La toate disciplinele s-au aplicat teste initiale, iar rezultatele lor au fost analizate si utilizate in
adaptarea predarii la nivelul de pregétire si la nevoile de invatare ale elevilor si pentru remedierea
deficientelor constatate in pregatirea elevilor.

Situatia privind rezultatele la invatatura la sfarsitul sem. | , an scolar 2021-2022:

SCOALA GIMNAZIALA HELESTENI -

Clasele pregatitoare - IV Clasele V-VIII

Total elevi 55 Total elevi 65

Promovati 54 Promovati 54
Repetenti/ Alte

Repetenti - situatii -

Procent 98,18 % Procent 83,07 %

Clasa Nr. elevi Nr. elevi promovati  |Procent de promovare




Cls. CP 13 12 (1 elev plecat)
Cls. 1 11 11 100%
Cls. 11 15 13 (1elev plecat) 192,85 %
Cls. IV 16 15 (1lelev plecat (100 %
Cls.V 15 13 86,66% %
Cls. VI 18 18 100 %
Cls. VII 13 9 (lelevplecat) [75%
Cls.VIlI 19 12 (1 elev plecat) 166,66 %
SCOALA GIMNAZIALA OBOROCENI
Clasele pregatitoare - IV Clasele V-VIlI
Total elevi 77 Total elevi 50
Promovati 77 Promovati 45
Repenti/ Alte situatii Repetenti -
Procent 100% Procent 90%
Nr. elevi
Clasa Nr. elevi promovati Procent de promovare
Cls. preg. 12 12
Cls. | 15 14 (1 elev plecat) |100 %




Cls. 11 15 15 100 %
Cls. 11 21 20 (1 elev plecat) (100%
Cls. IV 14 15 (1 elev venit) (100 %
Cls. VI 18 15 83,33%
Cls. VII 19 16 (1 elev plecat) (88,88 %

In ceea ce priveste frecventa la ore, in semestrul 1, anul scolar 2021-2022 s-au inregistrat in medie
2,6 absente nemotivate / elev la Scoala Gimnaziala Helesteni si 1,59 de absente nemotivate / elev
la Scoala Gimnaziala Oboroceni dar au fost inregistrate un numar mare de absente motivate ( in
baza adeverintelor medicale).

Starea disciplinara
In anul scolar 2021-2022, semestrul I , elevii au fost sanctionati prin scaderea notei la
purtare: note la purtare sub 7 (1 elev ) , intre 7-9 ( 14 elevi) pentru absente cei mai multi si la

invatamantul gimnazial.

SITUATIA STATISTICA
PRIVIND PARTICIPAREA SI REZULTATELE OBTINUTE LA SIMULAREA
EVALUARII NATIONALE IANUARIE 2022

Nr. Nr. Nr. Note Note Note Note Note Note Note
elevi elevi elimi | 1-4,99 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
inscri | absen | nati

Si ti
Limba 18 0 0 11 2 0 3 0 0 0
romana
Matemati | 18 0 0 16 2 0 0 0 0 0
ca

Promovabilitate: Lb. Romana: 38,88%

Matematica : 11,11%




PLAN DE MASURI PENTRU
IMBUNATATIREA REZULTATELOR LA EVALUAREA NATIONALA

evaluarii astfel
incat sa se asigure
progresul scolar al
tuturor elevilor

Aprofundarea acelor puncte slabe la
care elevii au facut dovada slabei
pregatiri.

Organizarea activitatii de invatare
pe grupe de elevi, in functie de
valentele educative, in functie de
elevilor, 1n functie de nivelul de
cunostinte al elevilor.

Ierarhizarea si diferentierea
sarcinilor didactice.

Reluarea prin probleme simple a
notiunilor matematice din programa
de concurs astfel incat majoritatea
elevilor sd poata rezolva prima parte

NR. | OBIECTIVE MASURI/ACTIUNI PENTRU RESPONSABI | TERMEN | INDICATORI DE
CR | EDUCATIONAL | REALIZARE LI EVALUARE
T E
1. Parcurgerea Diseminarea si prelucrarea prof. de limba Pe tot
integrala a prevederilor metodologiei de romana/matemat | parcursul Caietele elevilor
programei scolare | examen elevilor si parintilor. ica anului Condica de prezenta a
n vederea Parcurgerea integrala a programei scolar cadrelor didactice
prezentarii cu scolare si a programei de examen.
succes a elevilor la
examenele
nationale
2. Tratarea Elaborarea riguroasa a unor fise de | prof. de limba Pe tot Fise de lucru diferentiate
diferentiata si lucru individuale specifice romana/matemat | parcursul
individualizarea categoriilor la care elevul prezintda | ica anului
predarii - invatarii - | lacune. scolar




a subiectelor.

Asigurarea unui Stabilirea orarului pentru orele de prof. de limba Saptamanal | Orarul de pregatire
program de pregatire suplimentara de la romana/ suplimentara:
activitati disciplina limba roméana si matematica Scoala Helesteni:
remediale/pregatir | matematica. ( Lb. Romana: luni , orele
e eficientd a Desfasurarea orelor de pregatire 11-12
elevilor, pe tot suplimentara dupa o tematica bine Matematica- vineri,orele
parcursul anului stabilita. 14-15)
scolar la disciplina
limba romana si Scoala Oboroceni:
matematica Lb. Romana-miercuri-orele
13-14;
Matematica-marti-orele
11-12.
Procese verbale de la orele
de pregatire suplimentara
Tematica orelor de
pregatire suplimentara.
Monitorizarea Activitati de monitorizare a prof. de limba Pe tot Procese verbale de la orele
frecventei elevilor | frecventei elevilor atat la orele de romand/matemat | parcursul de pregatire suplimentara
si motivarea curs, cat si la orele de pregatire ica anului
acestora pentru suplimentara. scolar Fise de monitorizare a
implicarea lor in Invitarea centrati pe elev - frecventei elevilor la orele
procesul invatarii | adecvarea strategiei didactice la de pregatire suplimentara
particularitatile clasei de elevi si
chiar a fiecarui elev.
Asigurarea unei Comunicarea in cadrul sedintelor cu | prof. de limba Pe tot Procese verbale de la
bune colaboriri cu | parintii a rezultatelor si romana/matemat | parcursul sedintele cu parintii
familia constientizarea acestora asupra ica anului Note informative catre
importantei rolului lor in scolar parinti

supravegherea activitatii elevului la
scoala, dar mai ales acasa, la felul
cum se pregatesc pentru scoala;




Asigurarea

activitatilor de Discutii , dezbateri in cadrul orelor | Prof. diriginti Pe tot Participarea elevilor in
consiliere de consiliere si orientare pe tema Consilierul parcursul proportie de 100 % la
optiunilor educationale si de viata. | educativ anului actiuni.
scolar Procese-verbale
Aplicarea testelor de aptitudini , a Participarea elevilor in
unor chestionare pentru Prof. diriginti Semestrial | proportie de 100 % la
identificarea intereselor actiuni.
Portofoliul dirigintilor
Realizarea de Cresterea motivatiei pentru Cadre didactice | Permanent | Aplicarea metodelor activ-
activitati de cunoastere prin utilizarea participative in procesul de
imbunatatire a metodelor moderne si alternarea predare —invatare
actului educational | formelor de activitate;
Realizarea de Verificarea parcurgerii integrale a Director Permanent | Verificarea saptamanala a
activitati de materiei la toate disciplinele , Responsabili condicii de prezenta
monitorizare si conform standardelor de calitate comisii metodice Consemnarea in scris a
control nationale . eventualelor nereguli
Director De cel putin | Respectarea in proportie de
Asistente la ore Responsabili doua ori pe | 100% a graficului de
comisii metodice | semestru asistente la ore




PARTENERIATE :

- SCOALA GIMNAZIALA ,, COMANDOR ALEXANDRU CATUNEANU” LUNCA
CETATUIL;

- ASOCIATIA TEACH FOR ROMANIA;

- PROCTER &GAMBLE;

- CENTRUL JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA SI PROMOVAREA CULTURII
TRADITIONALE IASI;

In acest semestru cadrele didactice si elevii au desfasurat activitati extracurriculare cum ar fi:

1 Decembrie - ,,Romania-i tara mea!”

»Educatia rutiera”

Serbare de Craciun - ,,Uite, vine Mos Craciun!
»Craciunul tuturor copiilor”(actiune de voluntariat)

CONCLUZII

Deschiderea scolii Tn contextul actual, pandemic a reprezentat o prioritate a conducerii
Scolii Gimnaziale Helesteni. Tn acest sens, s-au reorganizat clase, s-au stabilit circuite, au fost
achizitionate masti si dezinfectanti, a fost regandita reasezarea elevilor in banci astfel incat
reluarea cursurilor sa fie posibila indiferent de scenariul impus de situatia epidemiologica.

Semestrul | al anului scolar 2021-2022 a fost unul dificil, afectat de pandemie, cu provocari
serioase Tn ceea ce priveste gestionarea resurselor si pastrarea continuitatii actului didactic.

Director,
Prof. Matcovici Camelia-Luminita






